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海南省儿童医院和海南省妇幼保健院

（海南省妇产科医院）连廊工程

2023 年度绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

项目位于海口市西海岸南片区，横跨 B2401-B2402-B2403

地块、长滨七路和 B2508 地块。总建筑面积：1443.10 平方米，

其中连廊建筑面积为 1270.20 平方米，2 个疏散楼梯间建筑面

积为 80.20 平方米，1 个电梯间建筑面积为 10 平方米，2 个景观

休息平台建筑面积为 82.70 平方米。该项目采用等截面钢箱梁方

案，桥梁设计使用年限为 50 年，桥梁结构安全等级为一级。项

目场地抗震设防烈度为 8 度，桥梁抗震设防类别为重点设防类

（乙类）。同步实施绿地恢复、幕墙拆除及修复等配套工程。

项目概算总投资 2905 万元，项目于 2023 年 8 月 23 日开工。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

本项目设定年度预期目标 3 项，分别为完成项目基础施工、

完成桥墩结构施工、完成桥体结构施工。根据年度预期目标，设

定绩效指标 3 项，其中一级指标 3 项，二级指标 3 项，三级指标

5 项，各项指标均可实现量化考核评价。

二、项目决策及资金使用管理情况
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（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）

坚持党的全面领导，严格按照我单位党委会会议和院长办公

会议议事规则要求，坚持民主集中制，实行集体领导和个人分工

负责相结合的制度，凡涉及本项目重大决策事项，包括项目功能

布局确定和 50 万元以上重大资金支出等，须经院长办公会议研

究后提请党委会会议集体研究做出批准或通过后方可实施。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、

总投入等情况

2023 年到位资金 1100 万元，其中省财资金 1100 万元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

截至 2023 年 12 月 31 日，累计已使用资金 1100 万元，项目

资金支付率 100%。项目资金均按预算和规定用途使用，未出现

虚列项目支出情况，不存在截留、挤占、挪用项目资金情况，也

不存在超标准开支情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完

成验收等）

在项目工程招标方面，按照项目委托代管合同约定，委托代

管单位严格按照招标管理规定，依法组织开展项目工程设计、施

工和监理等招标工作。
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（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监

督等情况）

我单位于 2022 年 9 月 30 日与代管单位签订代管协议，委托

代管单位自项目可行性研究报告获批之日起开始对项目实施全

面代管。自项目启动以来，我单位高度重视项目工程建设，不断

加强组织管理，切实履行项目工程建设主体责任和跟踪监督职责，

积极督促代管单位加强项目工程建设管理，高质量、高标准推进

工程建设。一是成立了医院党委书记、院长任组长，党政领导班

子成员任副组长，内设党政管理机构的主要负责同志任小组成员

的领导小组，建立了主要领导亲自抓、负总责，分管领导具体抓

的责任落实机制；设立领导小组办公室，由分管副院长兼任办公

室主任，选优配强办公室成员，并安排专职人员驻地项目工地现

场开展项目日常跟踪监督。二是建立项目周例会制度，每周定期

召开，及时了解和推进项目建设。三是严格履行项目工程实施的

主体责任，切实加强项目工程跟踪监督。明确重点工作督查督办

工作制度，明确督查工作分管领导和跟踪监督工作的联络员；建

立项目管理廉政风险点排查和廉政查房工作制度，对负责基础设

施建设、设备招标采购等关键部门、关键岗位定期进行廉政风险

排查，谈心谈话常态化。与代管单位签订了《工程建设项目廉政

责任书》，明确要求代管单位应按照有关法律法规和程序开展业

务工作，严格执行工程建设的有关方针、政策，执行工程建设强
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制性标准和严格执行廉政建设有关规定。印发《开展公共工程项

目跟踪监督工作方案》，制订了开展公共工程项目跟踪监督工作

任务清单。四是加强“三重一大”管理，将项目重大决策事项纳

入“三重一大”决策范畴，并进行公示公开。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

严格控制项目成本，未出现超预算现象。

（2）项目成本（预算）节约情况

截至 2023 年底，已先后完成了项目工程勘察、设计、施工、

监理、造价咨询等有关招标，中标金额均有效控制在批复概算范

围以内。

2. 项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

截至 2023 年底，所有桥墩基础开挖、浇筑混凝土、回填施

工完成；所有钢桥墩吊装完成、柱芯混凝土浇筑完成；桥面钢箱

梁吊装完成 80%，9 号桥墩基础原地下室梁板支撑加固施工完成；

8 号桥墩周边管线、挡土墙、混凝土路面恢复完成。

（2）项目完成质量
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项目全过程管理符合国家基本建设程序，施工质量满足设计

和工程建设强制性标准要求，总体项目完成质量优良。

3. 项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度

截至 2023 年底，项目既定任务预期目标整体完成 90%以上，

部分预期目标未完成主要是受项目各项手续办理问题影响，未能

按预计时间节点开工建设。

（2）项目实施对经济和社会的影响

对经济的影响：本项目实施，将对当地经济增长，农民工就

业和创收起到积极促进作用，具有良好的经济效益。

对社会的影响：本项目的建设有利于提高海南省妇女儿童医

学中心的知名度，提升地区医疗水平,有利于促进海南省妇女儿

童医学中心“一中心三院”的资源共享与交流。项目的建设可以

帮助中心很大程度上改善医疗环境，帮助提升海南省目前较为落

后的医疗水平，填补海南省医疗资源匮乏的空白，是有利于民生，

有利于社会进步及区域经济发展的有利措施。

4. 项目的可持续性分析

项目建成后，解决两院区之间患者就诊及转运、院内医务人

员往来、物资运送等问题，同时充分利用两院区之间的街心公园、

河道等优质景观资源，为患者营造舒适的景观休闲疗愈空间。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析
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1.产出指标完成情况分析

2023 年设定数量指标为“分别为完成项目基础施工 100%、

完成桥墩施工 100%、完成桥面钢箱梁施工 80%”。指标均如期完

成。

2.效益指标完成情况分析

2023 年设定效益指标为“安全事故发生数为 0”。截至 2023

年底未发生安全事故，该项指标如期完成。

五、后续工作计划

我们将继续履行好业主单位的主体责任和监督职责，督促有

关单位切实加快完成项目建设，争取于早日投入使用。
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