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海南省儿童及孕产妇公共卫生突发应急中心
项目 2024 年度绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

海南省儿童及孕产妇公共卫生突发应急中心项目，是我省

“十四五”卫生健康规划全生命周期健康保障工程。项目位于海

口市秀英区长滨路海南省儿童医院院区内，规划设置床位 70 张，

总建筑面积 6720 平方米，全部为地上建筑。项目新建一栋地上 6

层的海南省儿童及孕产妇公共卫生突发应急中心大楼，主要设置

传染病医院七项设施用房、大型医用设备用房、聚合酶链式反应

（PCR）实验室等。项目于 2024 年 9 月 26 日开工建设。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

本项目设定年度预期目标 5 项，分别为基础结构施工完成、

基坑开挖完成、基坑支护完成、安全事故发生数和预算数。根据

年度预期目标，设定绩效指标 3 项，其中一级指标 3 项，二级指

标 3 项，三级指标 5 项，各项指标均可实现量化考核评价。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况（包括决策过程和结果）

坚持党的全面领导，严格按照我单位党委会会议和院长办公

会议议事规则要求，坚持民主集中制，实行集体领导和个人分工
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负责相结合的制度，凡涉及本项目重大决策事项，包括项目功能

布局确定和 50 万元以上重大资金支出等，须经院长办公会议研究

后提请党委会会议集体研究做出批准或通过后方可实施。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、

总投入等情况

2024 年到位资金 4000 万元，全部为财政资金。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

截至 2024 年 12 月 31 日，累计已使用资金 1105.02 万元，项

目资金支付率 27.63%。项目资金均按预算和规定用途使用，未出

现虚列项目支出情况，不存在截留、挤占、挪用项目资金情况，

也不存在超标准开支情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完

成验收等）

在项目建设用地申请方面，我单位严格按照海口市有关规定

程序办理项目建设用地申请，并按要求缴纳土地成本费。

在项目工程招标方面，按照项目委托代管合同约定，委托代

管单位严格按照招标管理规定，依法组织开展项目工程设计、施

工和监理等招标工作。

（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检查监

督等情况）
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我单位于 2022 年 10 月 10 日与代管单位签订代管协议，委托

代管单位自项目可行性研究报告获批之日起开始对项目实施全

面代管。自项目启动以来，我单位高度重视项目工程建设，不断

加强组织管理，切实履行项目工程建设主体责任和跟踪监督职责，

积极督促代管单位加强项目工程建设管理，高质量、高标准推进

工程建设。一是成立了医院党委书记、院长任组长，党政领导班

子成员任副组长，内设党政管理机构的主要负责同志任小组成员

的领导小组，建立了主要领导亲自抓、负总责，分管领导具体抓

的责任落实机制；设立领导小组办公室，由分管副院长兼任办公

室主任，选优配强办公室成员，并安排专职人员驻地项目工地现

场开展项目日常跟踪监督。二是建立项目周例会制度，每周定期

召开，及时了解和推进项目建设。三是严格履行项目工程实施的

主体责任，切实加强项目工程跟踪监督。明确重点工作督查督办

工作制度，明确督查工作分管领导和跟踪监督工作的联络员；建

立项目管理廉政风险点排查和廉政查房工作制度，对负责基础设

施建设、设备招标采购等关键部门、关键岗位定期进行廉政风险

排查，谈心谈话常态化。与代管单位签订了《工程建设项目廉政

责任书》，明确要求代管单位应按照有关法律法规和程序开展业

务工作，严格执行工程建设的有关方针、政策，执行工程建设强

制性标准和严格执行廉政建设有关规定。四是加强“三重一大”
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管理，将项目重大决策事项纳入“三重一大”决策范畴，并进行

公示公开。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

1.项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

严格控制项目成本，未出现超预算现象。

（2）项目成本（预算）节约情况

先后完成了项目工程勘察、设计、施工、监理、造价咨询等

有关招标，中标金额均有效控制在批复概算范围以内。

2.项目的效率性分析

（1）项目的实施进度

2024 年完成项目人防规划审批手续、施工总承包单位招标、

建设工程规划许可证和工程施工许可证等办理，项目顺利于 2024

年 9 月 26 日开工建设，12 月底已施工至±0。

（2）项目完成质量

项目全过程管理符合国家基本建设程序，施工质量满足设计

和工程建设强制性标准要求，总体项目完成质量合格。

3.项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度
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截至 2024 年底，项目既定任务预期目标整体完成 95%以上，

仅有项目预算数指标完成 27.6%，主要是由于项目开工时间较晚，

影响资金支付进度。

（2）项目实施对经济和社会的影响

对经济的影响：本项目实施，将对当地经济增长，农民工就

业和创收起到积极促进作用，具有良好的经济效益。

对社会的影响：《海南自由贸易港建设总体方案》明确提出

“加强公共卫生防控救治体系建设，建立传染病和突发公共卫生

事件监测预警、应急响应平台和决策指挥系统，提高早期预防、

风险研判和及时处置能力。健全优化重大疫情救治体系，建设传

染病医疗服务网络，依托综合医院或专科医院建立省级和市级传

染病医疗中心，改善传染病医疗中心和传染病医院基础设施和医

疗条件”。同时，《海南省“十四五”卫生健康规划》也将海南

省儿童及孕产妇公共卫生突发应急中心的建设纳入其“全生命周

期健康保障工程”的建设项目之中。故项目建设将很好地健全我

省公共卫生应急体系建设，填补我省尚无儿童及孕产妇突发公共

卫生事件专业处置机构的空白，完善海南省妇女儿童医学中心的

整体功能，有效应对我省儿童及孕产妇突发公共卫生事件的发生，

促进海南自贸港公共卫生安全环境的构建，为助力海南自贸港建

设发挥至关重要作用，具有良好的社会效益。

4.项目的可持续性分析
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项目建成后，影响项目持续发展的因素主要包括人员储备、

设备配置等方面资金支持。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

1.产出指标完成情况分析

2024 年设定数量指标为“地下室基础结构施工完成 95%、基

坑开挖完成 95%、基坑支护完成 95%”，均已按指标要求完成。

2.效益指标完成情况分析

效益指标：2024 年设定效益指标为“安全事故发生数”。截

至 2024 年底未发生安全事故，该项指标如期完成。

五、后续工作计划

我们将继续履行好业主单位的主体责任和监督职责，督促有

关单位切实加快完成项目施工进度，争取于 2025 年 12 月底完成

项目竣工验收。
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